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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR PARA A CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE SERVICOS DE BUFFET PARA ATENDER
AOS EVENTOS OFICIAIS DA CAMARA MUNICIPAL DE PESQUEIRA/PE.

INTRODUCAO

A Nova Lei de Licitagdes (Lei 14.133/2021), elevou o planejamento das licitagcdes ao
status de principio fundamental, fornecendo aos gestores publicos ferramentas essenciais para
uma governanca mais eficaz e para a aplicagdo concreta desse principio. As contratagdes
publicas sdo, assim, instrumentos estratégicos para a implementacdo de politicas publicas,
sendo que seu adequado planejamento resulta em contratagdes significativamente mais
eficientes e alinhadas aos interesses da administragao publica.

Desse modo, a realizacdo de estudos prévios a contratagdo conduz ao conhecimento de
novas modelagens/metodologias ofertadas pelo mercado, resultando na melhor qualidade do
gasto promovendo uma gestdo mais eficiente dos recursos publicos.

Neste contexto, o presente documento, enquanto elemento essencial ao planejamento, ao
cumprir as determinagoes legais relacionadas a sua elaboragdo, caracteriza a primeira etapa da
fase de planejamento, uma vez que, apresenta os devidos estudos para a contratacio de solugao
que atendera a necessidade abaixo especificada. Deste modo, se busca assegurar a viabilidade
(técnica e economica) da contratagdo publica pretendida, bem como o levantamento dos
elementos essenciais, que servirdo de base para compor o anteprojeto, termo de referéncia ou
projeto basico a serem elaborados, caso se conclua pela viabilidade da contratagao.

O objetivo principal € estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a
melhor solugdo para supri-la, em observancia as normas vigentes € aos principios que regem a
Administragdo Publica, avaliando todos os aspectos necessarios e suficientes a contratagao.

1. DANECESSIDADE DA CONTRATACAO- JUSTIFICATIVA (Art.18, §1°, T)

A Camara Municipal de Pesqueira/PE, no exercicio de suas atribui¢des institucionais,
promove periodicamente eventos oficiais, sessdes solenes, audiéncias publicas, encontros
institucionais e demais atividades de carater representativo e protocolar. Tais ocasides
demandam condi¢des adequadas de recepg¢do a autoridades, parlamentares, servidores e
cidaddos, de modo a assegurar a efetiva participacao da sociedade nos atos do Poder Legislativo
e reforcar a imagem institucional da Casa Legislativa.

Nesse contexto, verifica-se a necessidade da contratacdo de empresa especializada na
prestagdo de servigos de buffet, capaz de fornecer alimentagdo, bebidas e estrutura de apoio
compativeis com a relevancia dos eventos oficiais realizados. A inexisténcia de contratagdo
adequada comprometeria a qualidade e a organizagdo das atividades institucionais, além de
acarretar prejuizos a boa condugdo dos trabalhos legislativos e ao atendimento da coletividade.

O fornecimento de servigos de buffet, devidamente planejados e executados por empresa
especializada, permitird que os eventos da Camara se desenvolvam com a hospitalidade, a
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formalidade e a organizagdo que tais atos requerem, atendendo as expectativas do publico
interno e externo, e garantindo o respeito as normas de higiene e seguranga alimentar.

Trata-se, portanto, de uma demanda de natureza coletiva e de interesse publico, pois os
eventos oficiais ndo apenas integram a rotina institucional do Legislativo, mas também
constituem instrumento de aproximacgao entre a Camara Municipal e a sociedade, fortalecendo
a transparéncia, o didlogo democratico ¢ a legitimidade da atuagdo parlamentar.

Assim, a contratagdo justifica-se como medida indispensavel para atender as
necessidades da Camara Municipal de Pesqueira/PE, garantindo suporte logistico e qualidade
na realizagdo de seus eventos, em conformidade com os principios da eficiéncia, da publicidade
e da razoabilidade que regem a Administracdo Publica.

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL (Art. 18, §1°, IT)

A Camara Municipal de Pesqueira declara, para os devidos fins, que nao elaborou o Plano
de Contratagcdes Anual (PCA) referente ao exercicio de 2025, conforme disposto na Lei Federal
n°® 14.133/2021. Reconhecemos a relevancia do PCA como instrumento indispenséavel para o
planejamento estratégico e a promogao da transparéncia na gestao publica.

Nesse sentido, reiteramos nosso compromisso com a implementagdo desse plano, em
estrita observancia aos principios de eficiéncia, transparéncia e responsabilidade. Ademais, a
Camara Municipal de Pesqueira reafirma seu empenho em cumprir integralmente as
disposi¢oes da Lei n° 14.133/2021, assegurando conformidade as normas legais € o mais alto
nivel de transparéncia na gestao dos recursos publicos.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO (Art. 18, §1°, I1I)

A contratagdo de empresa especializada em servigos de buffet devera observar requisitos
de habilitacdo e de execugdo que assegurem a qualidade do atendimento as demandas
institucionais da Camara Municipal de Pesqueira/PE.

Nesse sentido, exige-se que a empresa possua registro regular no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica (CNPJ) com objeto social compativel com a prestacdao de servigos de buffet,
além de apresentar licenca sanitaria valida expedida pela autoridade competente, alvara de
funcionamento e comprovantes de regularidade fiscal, trabalhista e previdencidria. Também
serd necessaria a apresentacao de atestados de capacidade técnica que comprovem experiéncia
prévia na realizagdo de servigos semelhantes, demonstrando aptiddo para o desempenho do
objeto.

No que se refere a execu¢do do contrato, a contratada devera atender as normas da
ANVISA, em especial a Resolugdo RDC n° 216/2004, que trata das boas praticas para servicos
de alimentacdo, garantindo que todos os alimentos e bebidas fornecidos estejam em
conformidade com os padrdes de higiene e seguranga alimentar. Devera disponibilizar equipe
treinada e devidamente uniformizada para preparo, montagem, atendimento, reposi¢do e
desmontagem, além de assegurar a limpeza do ambiente apds a realizacao dos eventos. Todos
os utensilios, loucas, copos, pratos, talheres e toalhas deverdo estar em perfeito estado de
conservagao e ser compativeis com a natureza dos atos oficiais da Camara.
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A contratagdo devera ainda observar praticas de sustentabilidade. No aspecto ambiental,
espera-se que a empresa priorize a utilizacdo de utensilios e embalagens reutilizaveis,
reciclaveis ou biodegradaveis, realizando o descarte adequado de residuos sdlidos em
conformidade com a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n® 12.305/2010) e adotando
medidas que reduzam o desperdicio de alimentos. No ambito social, ¢ necessario o
cumprimento da legislacao trabalhista, assegurando condigdes dignas aos trabalhadores, bem
como a valorizagdo de fornecedores locais e regionais sempre que possivel, de modo a
fortalecer a economia da comunidade. Além disso, a empresa deverd garantir atendimento
acessivel e inclusivo durante os eventos.

Por fim, na dimensdo econdmica, a proposta apresentada deverd primar pela
economicidade e pelo equilibrio entre custo e qualidade, garantindo a eficiéncia na aplicagdo
dos recursos publicos.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES E DO VALOR DA CONTRATACAO (Art.
18,§ 1°, IV e VI)

A estimativa das quantidades e do valor da contratagdo foi realizada a partir da analise do
histérico de eventos institucionais promovidos pela Camara Municipal de Pesqueira/PE em
exercicios anteriores, considerando a média de consumo e a previsdo de novas demandas para
o exercicio de 2025. Foram projetadas quantidades que atendem as necessidades ordinarias de
coffee breaks e refeicdes em eventos oficiais, evitando a superestimacdo dos quantitativos e
assegurando a proporcionalidade entre o objeto contratado e o interesse publico a ser atendido.

Para a definicao dos valores, foi realizada pesquisa de pregos junto a plataforma Fonte de
Precos, além da consideracdo de referéncias extraidas de contratacdes similares efetuadas por
outros Orgdos publicos, de modo a assegurar maior confiabilidade aos precos estimados. Os
valores unitérios e totais resultantes dessa apuracdo estdo devidamente consolidados na tabela
apresentada, a qual representa a memoria de calculo utilizada para dimensionar a contratagao,
conforme descrito a seguir:

VALOR | VALOR

ITEM | DESCRICAO UNID. | QUANT. UNIT. |TOTAL

COQUETEL — TIPO 01 - COMPOSTO
TIPOS DE SALGADOS, MESA DE
FRIOS, TIPOS DE BOLOS, TIPOS DE
PAES E/OU BOLACHAS, 03 TIPOS DE
1 FRUTAS OUUMA) SALADA g |UNID |300 R$41,54 |R$12.462,00
FRUTAS, TIPOS DE DOCES, TIPO DE
TORTA, E COM TIPOS DE BEBIDAS

NAO ALCOOLICAS

COQUETEL — TIPO 02 - SERVICOS DE
BUFFET - COMPOSTO DE TIPOS DE
2 PAES, TIPOS DE PATES, TIPO DE MINI UNID | 300 R$42,33 | R$12.699,00

SANDUICHE, TIPOS DE DOCES, TIPOS
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DE FRIOS, TIPOS DE BEBIDAS NAO
ALCOOLICAS

COFFEE BREAK - TIPO 01 COMPOSTO
DE 02 TIPOS DE MINI-SANDUICHES,
02 TIPOS DE SALGADOS, 02 TIPOS DE
BOLOS, BANDEJA DE FRUTAS
FATIADAS OU SALADA DE FRUTAS E
03 TIPOS DE BEBIDAS NAO
ALCOOLICAS: CAFE, LEITE, CHA.,02
TIPOS DE SUCO DE FRUTAS

UNID 300 R$46,64 |R$13.992,00

COFFEE BREAK — TIPO 02 (CAFE COM
LEITE, CHOCOLATE QUENTE, SUCO
DE FRUTA (NATURAL OU POUPA)
PAO, MUSARELA, MANTEIGA,
FRUTAS NATURAIS, DOCES E
SALGADOS.)

UNID |300 R$32,33 |R$9.699,00

REFEICOES - (COMPOSICAO FEIJAO,
ARROZ E/OU MACARRAO, SALADA
CRUA COM NO MINIMO TRES TIPOS
DE VERDURAS E LEGUMES, BATATA
GRATINADA, SALADA COZIDA,
GUARNICAO COM 02 COMPONENTES
CARNE BOVINA, SUINA, PEIXE OU
FRANGO)

UNID 300 R$44,47 |R$13.341,00

VALOR TOTAL DO LOTE 62.193,00

O valor global estimado para a contratagao ¢ de RS 62.193,00 (Sessenta e dois mil cento
e noventa e trés reais), compativel com o mercado e suficiente para atender as demandas da
Camara Municipal de Pesqueira/PE no periodo estimado. Ressalta-se que os quantitativos
podem ser ajustados conforme a efetiva realizacao dos eventos, respeitados os limites legais.

S. LEVANTAMENTO DE MERCADO (Art. 18, §1°,V)

O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar a viabilidade
técnica e econdmica da contratacdo de servigos de buffet para atender aos eventos oficiais da
Camara Municipal de Pesqueira/PE. Para tanto, foram consultados fornecedores locais e
regionais, além de analisadas contratagdes similares realizadas por outros 6rgdos publicos,
especialmente de natureza legislativa e administrativa, que apresentaram solugdes compativeis
em termos de cardapios, estrutura de atendimento e valores praticados.
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A pesquisa evidenciou que o mercado dispde de empresas capacitadas para a execugdo
do objeto, oferecendo servigos diversificados que atendem tanto a pequenas quanto a grandes
demandas, com cardépios flexiveis e adaptaveis a realidade institucional. Observou-se ainda a
existéncia de fornecedores que adotam praticas de sustentabilidade, como a utilizagdo de
utensilios reciclaveis e medidas para reducdo do desperdicio de alimentos, o que reforca a
adequacao da solucao escolhida ao interesse publico.

Nao se constatou, nesta prospecgao, a necessidade de adogao de metodologias inovadoras
ou modelagens distintas das j& praticadas no setor, tendo em vista que os servigos de buffet
demandados possuem caracteristicas padronizadas no mercado e amplamente consolidadas em
termos de qualidade e logistica. Assim, a solug@o técnica mais adequada consiste na contratacao
de empresa especializada em servigos de buffet por meio de dispensa de licitagdo em razao do
valor, em formato eletronico, considerando-se a compatibilidade entre a oferta do mercado e as
necessidades institucionais da Camara Municipal.

Dessa forma, conclui-se que o levantamento de mercado confirma a viabilidade da
contratacao pretendida, assegurando competitividade, economicidade e qualidade na prestagao
dos servigos.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (Art. 18, § 1°, VII)

A solucdo escolhida para atender a necessidade da Camara Municipal de Pesqueira/PE
consiste na contratacdo de empresa especializada na prestagdo de servicos de buffet,
contemplando todos os elementos necessarios para garantir a realizagao integrada e eficiente
dos eventos oficiais, desde coffee breaks até refeicdes completas. Essa solugcdo envolve nao
apenas o fornecimento de alimentos e bebidas de qualidade, mas também a disponibilizagdo de
equipe capacitada para preparo, montagem, atendimento, reposicdo e desmontagem da
estrutura, incluindo utensilios, lougas, talheres, copos, mesas, cadeiras, toalhas e demais
materiais de apoio necessarios a plena execucao dos servicos.

Além da execucao imediata, a solugdo considera aspectos relacionados a manutencdo da
qualidade e a assisténcia técnica indireta, uma vez que a empresa contratada deve zelar pelo
correto manuseio dos alimentos, conservagao dos utensilios e limpeza adequada do ambiente
apos a realizagdo dos eventos, garantindo a seguranca alimentar e a integridade dos espagos
utilizados. O ciclo de vida da contratagdo ¢ observado de forma a permitir ajustes durante a
vigéncia do contrato, como a adequa¢do de cardapios, quantidade de porgdes e estrutura
logistica, conforme a demanda real de cada evento, sem prejuizo da qualidade e da
economicidade.

A solucdo como um todo contempla também aspectos de sustentabilidade e
responsabilidade social, como o uso preferencial de utensilios reciclaveis ou reutilizaveis,
descarte adequado de residuos, reducdo de desperdicio de alimentos, valorizacdo de
fornecedores locais e garantia de condicoes dignas de trabalho para a equipe envolvida. Todos
esses elementos integram a prestagdo do servigo de forma sistémica, assegurando que a
contratagdo produza os resultados pretendidos pela Administracao, atendendo ao interesse
publico e garantindo a eficiéncia, qualidade e seguranca dos eventos oficiais da Camara
Municipal de Pesqueira/PE.
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Essa descricdo detalha os elementos que deverdo ser aprofundados no Termo de
Referéncia, servindo como base para a execucao integral e satisfatéria do objeto contratado,
assegurando que a prestacdo de servicos atenda plenamente a necessidade institucional
identificada.

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO (Art. 18, § 1°, VIII)

ApoOs andlise técnica e econdmica, conclui-se que nao ¢ viavel o parcelamento do
objeto da contratagdo, devendo o servico de buffet ser contratado de forma integral, mediante
adjudica¢do a um unico fornecedor.

Tecnicamente, a execucdo dos servigos requer integragdo completa entre preparo,
montagem, atendimento e desmontagem da estrutura de buffet, garantindo uniformidade na
qualidade dos alimentos, na apresentacdo dos itens e na organiza¢do do servigo durante os
eventos oficiais da Camara Municipal de Pesqueira/PE. A divisdo em parcelas poderia
comprometer a padronizagdo do servigo e aumentar o risco de falhas operacionais, prejudicando
a experiéncia dos participantes e a imagem institucional da Casa Legislativa.

Economicamente, a contratacdo integral apresenta maior vantagem, pois permite
aproveitamento de economia de escala, reduz custos de gestdo contratual e simplifica o
acompanhamento da execu¢do, evitando duplicidade de processos e maior complexidade
administrativa. Além disso, o objeto a ser contratado configura um sistema Unico e integrado,
composto por todos os elementos necessarios para o fornecimento do servico de buffet,
incluindo alimentos, bebidas, utensilios, estrutura fisica e equipe qualificada, sendo essencial
que haja um tnico ponto de responsabilidade pelo cumprimento integral do contrato.

Considerando o mercado local, a contratagdo por um fornecedor Unico ndo inviabiliza a
competi¢do, uma vez que ha empresas especializadas suficientes capazes de atender
integralmente a demanda, garantindo competitividade no processo licitatdrio e assegurando a
selecdo da proposta mais vantajosa. A analise também indica que a divisao em lotes ou itens
ndo resultaria em melhor aproveitamento do mercado nem ampliacdo da competitividade, ndo
sendo necessaria a realizag¢do de licitagdes distintas ou adjudicagcdo segmentada do objeto.

Dessa forma, a solu¢do mais vantajosa consiste na realizacdo de uma unica licitacdo, com
todo o objeto sendo adjudicado a um licitante Unico, assegurando a padronizacao, a eficiéncia,
a qualidade do servigo e a economicidade para a Administra¢do, sem prejuizo da observancia
das normas legais e do controle administrativo sobre a execugao contratual.

8. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (Art. 18, § 1°, IX)

Com a contratacdo da empresa especializada em servicos de buffet para atender aos
eventos oficiais da Camara Municipal de Pesqueira/PE, pretende-se alcancar resultados que
assegurem economicidade, eficiéncia e melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis. A medida garantird a realizacdo de eventos institucionais
com qualidade, padronizac¢do e seguranga alimentar, sem que a Administrag@o precise deslocar
servidores de suas fungdes tipicas para atividades de apoio logistico e operacional, otimizando
assim o uso da forca de trabalho interna.
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Sob a perspectiva financeira, a contratacdo por meio de processo competitivo permite
selecionar a proposta mais vantajosa, equilibrando preco e qualidade, assegurando economia
de escala e reduzindo custos administrativos com a gestdo de multiplos contratos. Do ponto de
vista material, a solu¢do contratada disponibilizard todos os insumos necessarios de forma
integrada, evitando a fragmentagdo de responsabilidades e garantindo a adequada execugao dos
servicos de forma célere e organizada.

Ademais, os resultados pretendidos também envolvem o fortalecimento da imagem
institucional da Camara Municipal, por meio da oferta de servicos de buffet que proporcionem
acolhimento adequado a autoridades, servidores e a populacdo que participa dos eventos
oficiais. Espera-se, portanto, que a contrata¢do assegure a plena satisfagdo das necessidades da
Administragdo, gerando beneficios de ordem pratica, econdomica e social, em conformidade

com os principios da eficiéncia e da economicidade que regem a gestao publica.
9. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS (Art. 18, § 1°, X)

Para garantir o desenvolvimento satisfatério da contratacdo e o alcance dos resultados
esperados, a Administragdo devera adotar providéncias preliminares relacionadas tanto a fase
interna do processo quanto a execugao contratual. Entre as medidas indispensaveis, destaca-se
a capacitacao dos servidores designados para a fiscalizacdo e gestdo do contrato, de modo a
assegurar o acompanhamento efetivo da prestacdo dos servicos, a conferéncia da qualidade dos
alimentos fornecidos ¢ o cumprimento das condigdes pactuadas, evitando falhas ou
irregularidades que possam comprometer a economicidade ou a eficiéncia da contratagao.

Serd igualmente necessario verificar a adequagdo dos ambientes onde ocorrerdo os
eventos, garantindo condic¢des apropriadas para a instalagdo do buffet, incluindo espago fisico
compativel, acesso a rede elétrica e estrutura minima de apoio. Além disso, recomenda-se que
a Administragdo elabore um planejamento prévio da demanda de eventos, com a devida
comunicacao a contratada, a fim de possibilitar a organizacao logistica e assegurar a entrega no
prazo e na forma estabelecida.

Essas medidas preventivas buscam evitar desperdicios, minimizar riscos de
descontinuidade ou de execucdo inadequada e assegurar que os servigos contratados cumpram
sua finalidade institucional. Assim, a adocao dessas providéncias permitird que a contratacao
se desenvolva de forma regular, transparente e eficaz, alinhada as diretrizes legais e
administrativas aplicaveis.

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (Art. 18, § 1°,
XT)

Nao se verifica contratacdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e
contratagao desta demanda.

11. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS (Art. 18, § 1°, XII)

Ainda que este item seja de carater facultativo, ¢ relevante considerar os possiveis
impactos ambientais decorrentes da contratagdo de servigos de buffet, em observancia ao
principio do desenvolvimento nacional sustentavel. A execu¢do do contrato podera gerar
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residuos sélidos, tais como embalagens, descartaveis e restos de alimentos, além de consumo
de energia e dgua durante a preparacao ¢ a realizagao dos eventos.

Para mitigar tais impactos, deverdo ser incentivadas praticas sustentaveis por parte da
contratada, como a utilizacdo de utensilios biodegradaveis ou reutilizaveis, a destinacao
adequada dos residuos, a redugdo do uso de plasticos descartaveis, bem como a priorizagao de
alimentos produzidos por fornecedores locais, valorizando a agricultura familiar e reduzindo a
pegada de carbono associada ao transporte de insumos. Recomenda-se, ainda, que sejam
adotadas medidas de conscientizagdo e boas praticas junto a equipe envolvida, de forma a
assegurar maior responsabilidade socioambiental.

Assim, ao prever tais agdes, a Camara Municipal de Pesqueira refor¢a o compromisso
institucional com a sustentabilidade, garantindo que a contratacdo atenda ndo apenas as
necessidades administrativas, mas também as diretrizes de prote¢do ambiental e de promogao
de praticas responsaveis na utilizagdo dos recursos publicos.

12. MAPA DE RISCOS
APRESENTA OS RISCOS, CONTROLES E RESPONSAVEIS PELAS ACOES
PREVENTIVAS.
Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE
SERVICOS DE BUFFET PARA ATENDER AOS EVENTOS OFICIAIS DA CAMARA
MUNICIPAL DE PESQUEIRA/PE.

] ~ oot - e Responsa
Identificaca Catesoria Descricao | Probabilid | Impa | Plano de Mitigacio / vel P elo
o do Risco g do Risco | ade cto Controle Preventivo P

Controle
Defini¢ao
incomplet Elaborar Termo de
a ou Referéncia Setor
Especificacd . incorreta detalhado, com | Administra
Planejame . . .. . .
es nto dos itens Baixa Alta | cardapio e requisitos tivo /
inadequadas de buffete técnicos  validados | Procurador
servigos pelo setor | ia Juridica
necessario requisitante
]
Valores
de
A referéncia Realizar  pesquisa
. Economico | Setor de
Pesquisa de nao com  fornecedores
/ . L . Compras /
mercado , | condizem Média Alta | locais, contratos
. } Orcamenta . Controle
insuficiente . com a similares e bases
110 . .. Interno
pratica de oficiais de pregos
mercado
local
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Contratag
ao de
Empresa empresa Exigir licengas
sem licenca sem sanitarias, alvara de | Comissdo
ou Licitatorio alvaras Baixa Alta | funcionamento e de
experiéncia sanitarios atestados de | Licitagdo
comprovada ou sem capacidade técnica
capacidad
e técnica
Fornecim
ento de
alimentos Exigir cumprimento
. inadequad das normas da
Alimentos
. 0s, ANVISA e .
fora do Técnico / . . A . Fiscal do
J .y vencidos Baixa Alta | Vigilancia Sanitaria,
padrao Sanitario \ > . Contrato
s ou fora além de fiscalizagdo
sanitario .
das direta durante os
normas da eventos
vigilancia
sanitaria
Empresa
nao
. Estabelecer  prazos
realiza a .
claros, previsao
Atrasos na o entrega .
L Execucao i B ., .. | contratual de | Fiscal do
execugao dentro do Média Média ]
. Contratual penalidades e | Contrato
dos servigos cronogra
acompanhamento
ma .
. continuo
estabeleci
do
Servigos
oL contratad
Quantitativo
0s em . o
s . Definir quantitativos Setor
. quantidad .
superestima Administra | e superior com base em | Administra
dos ou . p Baixa Média | histérico de eventos | tivo / Setor
e tvo ou .. L
subutilizaca C o,y oficiais e projegdo de de
inferior a
odo real novas demandas Compras
contrato .
necessida
de
. Geragdo C e .
Descumprim ¢ . Exigir praticas Fiscal do
ento de excessiva sustentaveis (uso de | Contrato /
Ambiental | de Média Alta .
normas , materiais Controle
. . residuos . . .
ambientais ou biodegradaveis/reutil Interno
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descarte izaveis, descarte
inadequad adequado)

0 de
descartav
eis e
restos de
alimentos
Falta de
alinhamen
. to entre Estabelecer fluxo de Setor. )
Comunicaga setor Administra

: Administra .. o 1 comunicagio e .
o deficiente requisitan Meédia Média L. c;.’ . tivo /
relatorios periddicos

Controle

tivo
de execucdo

entre setores te,
compras € Interno
fiscalizag
ao

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (Art. 18, § 1°, XIII)

O estudo preliminar evidenciou que a contratacdo da solucdo descrita se mostra possivel
tecnicamente e fundamentadamente necessaria.

Diante do exposto, declara-se ser viavel a contrataciao pretendida.

Pesqueira/PE, 22 de setembro de 2025

Secretaria ADM
Edneide Aparecida Monteiro Martins
CPF: sob o n° 449.893.424-53
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